
中
國醫藥大學暨醫療體系蔡長海董事長接

受《經濟日報》專訪時表示，中國醫藥

大學由人才教育及醫療體系為起點，下一步

將結合人工智慧（AI）繼續投入新藥開發、
再生醫療及智慧醫療，朝大健康艦隊的目標

邁進。蔡長海董事長專訪完整報導如下（撰

文╱《經濟日報》謝柏宏）：

中國醫藥大學暨醫療體系董事長蔡長海

表示，中國醫藥大學由人才教育及醫療體系

為出發點，近年來積極投入生醫發展，至今

已衍生出20家企業及三家掛牌公司。下一步
將結合人工智慧（AI）繼續投入新藥開發、
再生醫療及智慧醫療，最快明年（2026）也
將成立產業控股公司。

蔡長海目前也是長聖國際生技、長佳

智能、聖安生醫等三家上櫃及興櫃公司創辦

人，在他的領導下，明年（2026）將新增一
家掛牌公司，朝大健康艦隊方向邁進。他強

調，台灣生醫發展若能將政府資源、學術研

究及產業資金完善結合，不僅很有機會培育

出諾貝爾獎得主，也有機會誕生國際級生技

大廠，以下是蔡長海接受本報專訪紀要：

蔡長海小檔案

現任

● 中醫大暨醫療體系董座
●亞大暨附屬醫院董事長
●工研院院士

學歷 ● 日本帝京大學醫學博士

重要經歷

● 中醫大附設醫院院長
●總統府國策顧問
●醫院協會理事長

擁四優勢 產業機會很大

問

台灣正面臨少子化、超高齡社會以及產

業科技創新三大挑戰，如何看待台灣生醫及

大健康產業的挑戰與機會？

答

台灣目前面臨的挑戰有商業技轉人才短

缺，還有法規、資金及國際化的問題。機會

是台灣醫療水準高、研發人才優秀、資金充

沛，而且有組成口罩台灣隊的經驗。

台灣少子化問題確實很嚴重，這是一個

轉變的時代，所以要面對第一個是人才議題。

生醫產業的人才的投入，最重要的還是研究人

文╱編輯部
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深耕生醫衝三業務

朝大健康艦隊邁進

中醫大暨醫療體系蔡長海董事長

《             》專訪



員。研究人員大概有藥理研究、基礎研究。藥

理研究、臨床實驗就是醫師、藥師，基礎研究

都是基礎老師、生物科技老師，因為少子化的

關係，這方面的人才比較少。

第二要面對的是商業技轉人才的短缺，

研發出來的新藥或醫材，需要有熟悉商業技

轉的人才，如此技轉金額才會比較多，而

且還有後續權利金的問題。這種人才要懂技

術、也要懂法律以及商務，這種人才台灣特

別缺乏。

除了人才之外，法規也很重要。政府這

幾年積極修改適合生醫發展的法規，如果能

鬆綁法規，腳步再快一點更好。

另外一個是資金的問題，投資新藥開發

或醫材開發都要比較長時間，創投資金大約

五至七年就要出場，比較沒有那麼耐心，所

以資金也是一個問題；還有國際化，台灣新

藥開發在全球來講算慢一點，這方面國際化

就需要再加油。

台灣的機會還是很大，首先國家政策

的支持，前總統蔡英文曾經將生技列為五加

二，希望成為護國神山。賴清德總統也把生

技產業列為國家希望工程；法規方面，《再

生醫療法》、《全民健康保險資料的管理

條例》、《人體生物資料庫管理條例》明年

（2026）陸續上路。最近政府也規劃成立國

家感染性疾病資料庫，這個資料庫對疫苗開

發是有幫助的。

政府也很積極投入資源，行政院國發基

金「創業天使投資方案」已匡列額度加碼至

100億元；「健康台灣深耕計畫」編列五年

489億元；明年（2026）起四年投入最多360

億元的「國家藥品韌性整備計畫」，對產業

發展很有幫助。

打國際盃 官方應做後盾

台灣的醫療在全球排名為前段班，台灣

生醫界可以合作成立「Team Taiwan」，結合

中研院、工研院、各大學及醫學中心的研發

能力，加上創投的力量，在政府的支持下，

從研究到臨床實驗，最後透過資金支持，很

有機會強大起來。

問

台灣生醫界若要組成「Team Taiwan」，

建議由政府單位還是民間主導？

答

建議應由政府在背後支持，讓研發人

員、有臨床試驗經驗的教授醫師、或由商業

運轉經營能力的來主導，然後變成一個民間

企業，像台積電這樣的模式。目前台灣生醫

產業公司普遍規模都很小，小公司要打國際

盃很難，所以一定要整併。我覺得企業之間

整併成功的關鍵就是「條件交換談好」而

已，整併除了在國內進行之外，我們也可以

整併國際公司。

輝達執行長黃仁勳是一位非常聰明的企

業家，他先將硬體廠商整合起來，自己發展

GPU，製造廠都是台灣的廣達、鴻海、緯創

等公司，形成一個艦隊，這是生醫產業可以

參考的成功模式。

中國醫藥大學醫療體系小檔案

學術單位
9學院、8研究中心、20學系、8研
究所、20學位學程、1博士班

附設醫院及
合作院所

● 中國醫藥大學15間
●亞洲大學3間

衍生單位

●  長聖、長佳智能、聖安三公司已
掛牌

●水湳生醫園區、新竹健康產學園區
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控股公司 拚明年（2026）成形

問

中國醫藥大學醫療體系在AI應用發展的

進程如何？

答

看好AI科技的進步，中國醫藥大學醫療

體系與Microsoft及Google都有合作，中國醫

藥大學和輝達共同成立「基因體與新藥開發

研究中心」，我們購買了兩部H200、四部

B200，研究成果專利給我們，算力無限制支

持我們，主要用在預防醫學及新藥研發。中

國醫藥大學也透過長佳智能轉投資的長聯科

技進一步開發AI機器人，這是台灣第一部醫

療照護機器人，可以減輕護理人力，進行環

境導覽、衛教、搬運、遠距照護等。

我們的照護機器人背後依靠醫療大數據

建立的大型語言模型LLM扮演大腦功能；下

一步是做主權AI，到了第三代再發展人型機

器人。目前除了發展醫療照護機器人，明年

（2026）做陪伴機器人，可以紓解外勞或家

事需求。醫療照護機器人目標準備進軍國際

市場。AI是機會，可以部分解決人口減少、

出生率降低。

問

中國醫藥大學暨醫療體系未來生醫產業

發展藍圖為何？

答

我們的發展有一定的計畫，第一步先從

中國醫藥大學及亞洲大學兩個教育單位開始

做起。中國醫藥大學附設的醫療院所及合作

院所已有15家、亞洲大學附設醫療院所也有三

家。我們鼓勵教授及醫師投入研發，拿專利，

取得專利後再進行技轉，技轉金回饋學校，學

校再用回饋金繼續支持研究，目前中國醫藥大

學的衍生企業已有20家，其中有八家是由我催

生成立的，目前有長聖、長佳智能及聖安三家

公司已經進入資本市場，明年第四家、長聯科

技也將進入資本市場。中國醫藥大學來自衍生

企業的回饋金已達15億元以上。

目前由我主導的生醫公司共有八家，不

排除陸續上市櫃。此外，我們正規劃成立產

業控股公司，目前先透過安基生醫公司來進

行規劃，這家公司控有長聖、長佳智能及聖

安等公司。安基生醫未來將引進外部策略投

資人，也會和美國公司合作，成立產業控股

公司的時間最快明年（2026）有機會成形，

但也可能要兩、三年，未來這家產業控股公

司也可以IPO。

問

你對台灣生醫人才培育有什麼期待？

答

我們在教育及研究投入非常積極，前中

研院院長李遠哲是我們的講座教授，諾貝爾

生醫獎得主謝克曼（Randy Schekman）也是

我們的顧問。中國醫藥大學就像美國史丹佛

大學，透過學校、醫院的研究成果技轉，再

到衍生企業，集合這些衍生企業之後，我們

也成立了生醫園區（BioPark），地點在台中

水湳園區，這個園區目前已和京都大學合作

成立了三個實驗室，合作對象都是諾貝爾獎

得主；此外，我們也和輝達合作成立基因體

與新藥開發研究中心，第三是邀請美國國家

衛生研究院（NIH）資訊室主任范揚政成立台

灣數位健康研究院。
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長期支持 孕育諾貝爾獎得主

中國醫藥大學暨醫療體系董事長蔡長海

外表精神抖擻，氣色紅潤，比實際年齡年輕

很多，這要歸功於蔡長海的養生之道與生活

哲學。

提到養生之道，蔡長海說，他每天快走

40分鐘，作為一天的起點。運動後，他吃的

是最簡單的早餐—燕麥粥、雞蛋、當季水

果，清淡卻有紀律。

身為醫師專業的蔡長海，提到自己的養

生之道時，第一句話強調「禍從口出，病從

口入」，在飲食上，他特別避開生食，在他

認為，「吃得安全」最重要。

蔡長海的一天，工作之外幾乎可以畫

成一張健康時間表。上午10點多，再補一碗

燕麥粥；中午與晚上以地中海型飲食為主；

睡前一小時，吃幾片芭樂與一把堅果，讓身

體在不飢餓的狀態下入睡。晚上10點半到11

點，是他的固定就寢時間；中午再忙，也會

休息20分鐘。

走路，是蔡長海維持體力的關鍵。一天1

萬到1萬2,000步，分早上、飯後、晚上完成。

過去雖然也愛游泳，如今改為快走，但「每

天一定要動」從不中斷。

談起養生，蔡長海引用中國醫藥大學前

董事長陳立夫的名言：「養生在動，養心在

靜。」身體要動，心要穩，待人要慈悲，處

事要有智慧。他形容，這樣的生活方式，才

能真正「養得久」。正因為身體與心境都維

持在穩定狀態，他才能長時間投入高強度工

作與更長遠的思考。

近年來，蔡長海心中最在意的事之一，

是如何支持台灣培養出諾貝爾獎得主，「日

本有31位諾貝爾獎得主，不是偶然。」他

說，關鍵在於長期、穩定地支持真正有潛力

的學者。

他強調，自己關注的不是短期成果，而

是10年、20年的研究累積。政府是否願意用

國家力量，長期、穩定地支持大學與醫學研

究體系。如果要支持，就應該踏實地支持真

正有潛力的學者，讓他可以心無旁騖地做研

究。

規律的作息、克制的飲食、持續的運

動，加上對學術長期投入的耐心，構成了蔡

長海的日常。對他而言，養生不只是讓自

己走得久，更是為了有足夠的時間與台灣同

行，把真正重要的事，一步一步做好。

蔡長海談話重點
台灣生技業
機會與挑戰

對生醫Team
Taiwan的期許

中醫大AI技術
的結合與發展

中醫大體系
生醫發展藍圖

對教育研究的
規劃與期許

●  挑戰：人才、法
規、資金、國際經
驗

●  機會：醫療與人才
優、資金充沛

●   政府支持，學界研
發成果與企業合作

●   生醫公司應共同打
國際盃

●   與輝達共同成立基
因體新藥中心

●   發展AI照護機器進
軍國際

●   已衍生三家掛牌公
司，2026年再增
一家

●   最快2026年成立
產業控股公司

●   美日台諾貝爾獎級
專家合作

●   對台灣培育諾貝爾
獎得主有信心

資料來源：採訪整理 經濟日報
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