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陳
韋成醫師現任中國附醫台中總院院

長室主任祕書、呼吸加護病房主

任、內科部胸腔科主治醫師，專長為重症

加護醫學、跨領域團隊照護、智慧醫療、

抗藥性病原菌、急性呼吸窘迫症和敗血症

等研究。近年來榮獲多項國內外獎項肯

定，包含台日急重症聯合學術會議最佳報

告獎、國家醫療品質獎、台灣急重症品質

獎、跨領域全人照護最佳口頭報告獎、台

灣人工智慧學校產業化創新競賽第一名，

以及教學創新成果獎等，同時也是急救加

護醫學會和重症醫學會會員，目前是重症

醫學會理事及青年創新委員會主委。除了

臨床醫療服務，陳韋成醫師亦充滿教學及

研究熱忱，多次獲選為優良醫師。

對於這些傑出表現，陳韋成醫師謙虛

歸功於醫療團隊共同的努力，他口中的團

隊，就是本院急性呼吸窘迫症（ARDS）
團隊運用智慧醫療整合介面的研究成果，

幫助跨領域團隊能即時以視覺化儀表版全

面掌握病人數據，成功診治病程變化快速

的急性呼吸窘迫症，其優異的臨床照護表

現獲得國際龍頭急重症醫學權威期刊《重

症照護》的高度重視，該臨床文章發表於

影響力指標達19.3高分的國際期刊，成果

備受肯定。

從醫的初心與動力
就是救治重中之重的重症病人

在生死交關的重症加護病房看盡生命

脆弱的一面，陳韋成醫師娓娓道來自己從

醫最大的理由不為別的，就是為了救命！

他表示，「當初是因為胸腔科涵蓋重症醫

學，希望能為這些重中之重的病人盡一份

心力。在從醫的路上也是從進入重症領域

後的所聞所見影響最大，在其中，我著墨

比較多的是在團隊照護，救治重症病人時

爭分奪秒的背後，其實是一個組織龐大且

分工細膩的團隊齊心合作才能達成。」

陳韋成醫師認為，團隊發展歷程有時

候不會知道未來會走到哪裡、有哪些新方

法、會獲得什麼結果，每段過程，從團隊
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陳韋成醫師：

不忘救命的初心，

轉念讓我更有力量！

（攝影／游家鈞）



共識、教育訓練、到智慧整合資訊，就像周

德陽院長所形容的打怪過程，遇到了關卡，

就想辦法拿到一個寶物之後再打怪，不斷獲

得寶物讓團隊更進步，準備好在遇到關卡時

發揮關鍵招數戰勝疾病。舉例來講，像急性

呼吸窘迫症是加護病房中很嚴重的呼吸類疾

病，我們發現必須讓瞬息萬變卻至關重要的

參考數據提高可近性，本院臨床團隊和資訊

室、醫工室和人工智慧中心等各項領域專家

共同建立，在資訊正確整合下以視覺化面板

呈現，更容易察覺病情變化，也使團隊討論

更具體，動態式照護更有效率。這一切都得

感謝同仁積極克服困難，才能落實醫院走向

智慧醫療的方向，運用新的智慧工具介入優

化臨床流程，成功改善病人存活率的成果，

才能受到權威國際期刊的高度重視。

團隊齊心救回越南母親
成為自己越做越努力的重要轉折

在重症加護病房，讓陳韋成醫師難忘的

診間故事非常多，印象最深刻的是在新冠疫

情爆發的2020年，他分享，「當時有位40歲

的越南媽媽生第三胎的當天卻出現肝衰竭轉

至本院重症加護病房，並發生癲癇、黃疸、

凝血功能異常等情況，醫療團隊擔心若持續

昏迷超過三天後續恢復會更加困難，這對原

本準備開心迎接新生命的家庭將會陷入愁雲

慘霧。而且當時我太太也正好懷著我們的第

一個孩子，看到眼前的越南媽媽生產後卻進

入重症病房，感覺特別不捨，所幸後來在團

隊救治下，病人恢復意識且順利拔管，後續

進入換肝階段，但偏偏她的先生肝臟條件

不佳無法捐肝，醫療團隊不輕言放棄，在國

陳韋成醫師（中）與重症加護醫學及跨領域全人照護同仁合影，團隊齊心合作竭力救治重症病人。（圖片／陳韋成提供）
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際醫療中心協助下，聯繫遠在越南的哥哥同

時協助相關手續，卻因疫情無法立即安排飛

機，當時病人已經在加護病房住院三個月。

所幸後來成功由鄭隆賓院長醫療團隊進行換

肝手術，一個月就順利返家，至今已經三

年，現在這位媽媽定期回診檢查時，看不出

來她是換過肝臟的病人，可以工作、照顧家

庭，而當時入院生下的寶寶也健康長大，陪

著媽媽回診。」團隊的努力不只挽回一條生

命，而是救了一位母親，救了一家人！

這位病人的診治過程對他有很多影響，

最大的影響就是各職能醫療團隊的重要性，

不管是臨床的重症醫師、護理師、呼吸治療

師、營養師、藥師和復健師，再擴大到社工

師與國際醫療中心的共同努力，甚至是外交

部的協助，才能順利讓病人得到即時且完善

的照護。看病不只是看一個人，而是要細心

放大看到病人的整個家庭，這份使命也成為

陳韋成醫師在從醫路上越做越努力的重要轉

折。

自己也曾住進加護病房
從醫生變病人發現團隊與轉念的重要

每天在加護病房上演各種生命的故事，

充滿了希望與挑戰，而陳韋成醫師自己也曾

經是加護病房中的病人。他說，「那時候才

30幾歲，突如其來的一場病讓我更深刻感受
到當病人的心境，生病從來都不是生命中預

期的規劃，影響層面也不僅止於自己，還包

括身邊的家人，尤其重症加護病房也涵蓋臨

終照護範疇，畢竟醫療有其極限。在那一場

病之後，我也更能感同身受，除了在醫療的

層面竭盡全力後，更要多關注家屬關懷和情

感支持等心靈層面。」

那場病不僅讓陳韋成醫師發現「轉念」

的重要，也體悟到團隊與教學的重要性。他

有感而發的提及，身為救命的醫生，一旦有

天變成需要別人照護時，那該如何繼續醫治

病人呢？醫療團隊就像漫威英雄聯盟的英雄

們，一同合作充分發揮真正的力量，有句話

說得很貼切，一個人走得比較快，但一群人

才能走得更長遠。

充滿挑戰的人生不追求完美
只要莫忘初衷、保有一顆Open Mind

陳韋成醫師分享自己在生病時看的一

本書《當呼吸化為空氣》，作者是一位天才

神經外科醫師，意外發現自己得了肺癌且多

處轉移⋯⋯這本關於最後生命洞察的真實故

事，有句話讓陳韋成醫師印象深刻：「你永

遠無法觸及完美，但是，你可以相信有一條

漸進線，永不停止的往那個方向前進。」

也就是說，其實所謂的完美會隨著不同

階段一直在改變，那我們就不要去追求所謂

的完美嗎？只要專注的朝認知中可以做到最

佳的狀態持續努力，那麼，每個階段就自然

而然的往下個階段前進。當遇到困難時，或

許可以試著轉念並且莫忘初心，想方法一點

一滴改變，就有機會在面對充滿挑戰的臨床

疾病時，不斷完成階段性目標。

陳韋成醫師認為，不是現在做得不夠

好，而是因為我們不斷求進步，對自己要求

越來越高，一路走來真的就像周院長形容的

尋求寶物的概念。例如，我們現在做的加護

病房戰情室，就是多面項資料整合，面對流

程上可能的不足，就想辦法運用新的智慧工

具試著達到目標，這也是他期許自己繼續努

力與突破的能力。

談到挑戰，陳韋成醫師直言，「挑戰

真的是非常多，而挑戰的意義也取決於自己

的心態！對我而言，挑戰可能來自於學無止

境的知識，也包含如何與同仁一起進步，如
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何取得共同認知進而實際運行都充滿挑戰。

除了在專業上需要隨時做好準備，轉念也是

很重要的關鍵，現在要全方位照顧好病人，

醫護人員肯定要學習應用智慧工具，舉例來

說，生理監視器情報管理小組跨團隊擬出流

程改善，臨床同仁啟動系列處置，以隨時

監測病情變化。當我們把心態打開跨入新領

域，深入了解新模式對臨床的助益，就能嫁

接原有的知識，開啟另一個視窗，這就是轉

念的力量。」

做個有溫度的醫生是重要的
縮短彼此認知落差才能醫病又醫心

在重症加護病房中，最常聽到家屬這樣

問：「醫生，我們不知道要不要救？」「這

樣要插管嗎？但是他年紀好大了，怕插管會

不會長期臥床⋯⋯」看著家人被送進加護病

房的家屬都很怕，如果現在不救，萬一人走

了怎麼辦？談到這裡，陳韋成醫師認為，做

一個有溫度的醫生是很重要的面向，尤其之

前自己也曾住進加護病房，更能體會身為病

人的不安與恐懼、親屬的各種擔心與顧慮，

這就是為什麼前面談到的臨床流程改造是重

要的，在智慧工具輔助下，第一線醫生和護

理師就能有更多時間跟病人和家屬溝通及說

明，這是人工智慧無法取代的，隨著病情變

化的每個階段都重新做討論，共同決策找出

適合的治療方向。

如此一來，醫療目的不只是「還有沒有

救」，重點在現行的醫療處置能不能改善病

人現況，了解家屬的期待是什麼，或許是不

希望再增加病人在急救上的痛苦，也才能避

免無效醫療。在每個階段的共同決策下，醫

護人員已經日以繼夜的用藥與照護，當盡力

救治後走到最終階段時，家屬就能理解醫護

為病人做出的努力，也才能釋懷，而不會陷

入「就是要壓胸救到底」的情境。不額外徒

增痛苦，尊重病人進入緩和醫療階段，唯有

縮短醫病之間認知的落差，才能落實以病人

為中心的醫療價值，不僅救治病人身上的病

痛，也讓家屬煎熬的心獲得釋懷。

歲月靜好的背後滿懷感恩
期許當個好醫生也顧好家人和自己

對於接任院長室主任祕書一職，陳韋

成醫師非常感謝長官的提攜與栽培，擁有難

得的機會從更寬廣的角度參與病患照護和協

助同仁，接觸面擴及到社會層面。對內在各

個科室間擔任溝通角色，思考如何讓醫院每

位臨床醫療人員可以更順利也更有效率的照

顧病人，對外進一步鏈接到出院準備及轉診

地區型醫療等全人照護服務的層面。同時也

很感謝非常多優秀前輩都是他學習的對象，

不管是醫療專業、團隊經營概念、人性關懷

層面以及住院醫師教學領域，都讓他學無止

境、不斷反思與成長。

訪談尾聲，陳韋成醫師也感性提及，越

發覺得人生不是要追求所謂的成功，一個好的

醫師不僅要照顧好病人，也要懂得照顧好自己

和家人，說起來很簡單，卻是一件做起來非

常不容易的事情。很感謝太太無私的奉獻與支

持，因為她扛起照顧家庭大部分的責任，我才

能無後顧之憂，有句話形容得很到位，「歲月

靜好，是因為有人為你負重前行。」不管自己

扮演哪一個角色，只要專注做好份內工作，同

時保有開放的心態，就能擁有轉念的力量，讓

自己的人生曲線成為那條漸進線，永不停止的

往更好的狀態前進。
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